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En la primera parte de esta biografia no autorizada de Marcelo
Mindlin, contamos los pingues negocios que hizo el duefo de
Pampa Energia con los gobierno de Carlos Menem, Fernando de La
Ria y Néstor Kirchner. En esta segunda parte, adentraremos con
lujos y detalles en los profusos negocios que este empresario,
operador de Joe Lewis en Argentina, también 1llevé adelante con
Cristina Fernandez de Kirchner y Mauricio Macri. A punto tal
de ser considerado hoy como “El Cristébal Lopez de Macri”,
comprandole al familia del presidente la mitica constructora
IECSA, vinculada al Lava Jato y ser el empresario que mas gand
con el gobierno de Cambiemos.

Por Lea Ross | @LeandroRoss 16/6/2018

Primer parte: Biografia no autorizada de Mindlin (I)
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Como era previsible, luego de hacer negocios con Carlos Menem,
Fernando De la RUa y Néstor Kirchner, Mindlin continud
haciéndolos con Cristina Fernandez de Kirchner a partir del
2007. Segun una crénica de Pagina/l12, la primera vez que se
conocieron fue en el ano 2004, en la ciudad de Nueva York,
cuando Cristina era senadora nacional y primera dama. Estando
alli, el empresario logré el contacto gracias a su primo
Javier Timerman, hermano de Jacobo, que trabajaba en un banco
de inversién neoyorkino.

Ambos compartieron una cena, mientras ella preparaba una
charla en la Sociedad de las Américas. Una entidad de lobby
privada fundad por David Rockefeller y donde participan todas
las grandes multinacionales de américa, entre ellas las del
magnate Soros.
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Mindlin y Cristina Fernandez. Foto de
archivo.

Pero ya como presidenta, la buena relacidén entablada por
Mindlin con el gobierno de Néstor Kirchner empezé a
enfriarse. Los chispazos comenzaron el 2007, cuando CFK asumi
como presidenta por la demora en la aprobacién en los aumentos
de tarifas. Ese afo, Mindlin compré el 45% del Grupo ST
(Servicios y Transacciones) especializado en asesoramiento
financiero, que incluia el banco Banco ST. En ese entonces, la



prensa sefalaba que la intencién de Mindlin era “entrar en el
negocio del consumo”, a partir del otorgamiento de servicios
crediticios a los clientes de Edenor, mediante la emisidn de
tarjetas de crédito.
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Mindliningresa en el negociodela
financiacion del consumo

05-10-2007 El empresario adquirié el 45% del Grupo de Servicios y
Transacciones, controlante de Credilogros, y ofrecera servicios a los
usuarios de Edenor
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Archivo de 2007 sobre la compra de
Mindlin al Grupo y Banco ST.

No obstante a principios del 2011 Pampa Energia SA anuncid
ayer que compraba los negocios de Transportadora Gas del Sur
(TGS), y la toma del control de Ashmore Energia Internacional
(AEI), por lo que pasdé a manejar la distribucidn eléctrica en
el norte y centro bonaerense, en San Luis, La Rioja y Salta.
Afirmando Mindlin en esa ocasidn que la compra de los activos
reafirma la «confianza» del holding en el pais y su
«convencimiento de 1la importancia de que empresarios
nacionales inviertan en empresas que tiene valor estratégico
para el desarrollo de la economia».

Pero tras cartén, a la par en la demora a finales de abril de
2011, el gobierno de Cristina logrd imponer un representante
mas de la ANSES dentro del directorio de Transportadora Gas
del Sur (TGS), empresa donde Mindlin poseia el 23,10% de las
acciones. Cosa que no le cayé en agrado al duefio de Pampa
Energia. Otro de los principales accionistas de TGS era el



fondo BLACK RIVER ASSET MANAGEMENT LLC, sindicado de ser uno
de los fondos buitres, encabezados por Paul Singer, que litigd
contra la Argentina.

Y ya como primera muestra de ruptura en marzo de 2012, Mindlin
presentd una denuncia contra el Estado Nacional, por una
supuesta deuda de mas de 100 millones de pesos por Transener.
En ella, el hombre de Lewis aseguré que el gobierno de
Cristina Kirchner no habia cumplido durante el periodo
2005-2010 con el contrato de concesidén, en lo referido a las
re negociaciones tarifarias ni previsto mecanismos de ajustes.

Como respuesta, al anfo siguiente, en el 2013, la Procuraduria
de Criminalidad Econdémica y Lavado de Activos (Procelac), a
cargo en ese entonces del fiscal Carlos Gonella, con buena
sintonia con el kirchnerismo, inicidé una causa contra el duefio
de Pampa Energia por lavado de activos referidas a esa compra.

Segun la denuncia, basada en distintos Reportes de Operaciones
Sospechosas (ROS) enviados por diferentes entidades bancarias
a la UIF (Unidad de Informacidén Financiera) entre 2009 y 2010,
se inyectaron “mas de 100 millones de pesos a través de
aportes de capital canalizados desde sociedades interpuestas y
controladas por los grupos financieros Dolphin y Abus Las
Americas. Estos dos grupos econdémicos utilizaron los aportes
para comprar el paquete mayoritario del Grupo ST y del banco
del grupo, sin que esas operaciones contasen con la debida
justificacidon documental sobre el origen de los fondos
empleados” .

«Apenas dos afnos después de que se perfeccionase la operacidn
de compra del paquete accionario del Banco ST, y luego de
haber logrado introducir en el mercado financiero mas de 100
millones de pesos de origen desconocido, Dolphin Créditos SA
se retiré del negocio vendiendo su participacidn accionaria a
sus anteriores duefios. Esta operacién aun no ha sido
autorizada por el BCRA«, sostuvo el fiscal Gonella en su
denuncia, senalando con el dedo al dueio de Dolphin, o sea, a



Mindlin.
Iron Mountain

No obstante, a fines del 2014, 1los imputados fueron
sigilosamente absueltos por el juez Ariel Lijo, justo el mismo
afo en que se produjo el incendio intencional -asi 1o
determindé el peritaje- de Iron Mountain, donde murieron 10
bomberos y se quemdé todos los papeles del investigado Banco ST
del duefio de Pampa Energia.

En un principio, Pampa Energia, en un balance otorgado a la
CNV, estim6 que con el incendio de Iron Mountain se perdieron
entre el 20% y el 30% de los documentos depositados a su
nombre. Siendo esta exactamente la misma respuesta que le dio
poco después Edenor, controlad por Pampa Energia, a la
PROCELAC.

B4 Pampa Energia
Notas a los Estados Financieros Consolidadoes (Continuacion)

Expresados en pesos

NOTA 50: (Continuacion)

De acuerdo con el relevamiento interno efectuado por la Sociedad. y que fuera oportunamente informado a la CNV con fecha
12 de febrero de 2014. aproximadamente el 15% de la documentacion que la Sociedad. CTG, CTLL. EASA y PEPASA le
entregaran en guarda a Iron Mountain S.A. estaria ubicada en el deposito siniestrado. Con fecha 18 de febrero de 2014,
Edenor informo a la CNV que el siniestro habria afectado entre un 20% y un 30% sobre la documentacién total que Iron

Mountain S.A. tenia en deposito y custodia de Edenor.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad ha recibido el detalle de las cajas que, segun los
registros de Iron Mountain, estarian ubicadas en las dreas que pudieran ser las siniestradas. sin que puedan brindar mas
informacion hasta tanto se les permita el acceso al lugar.

Asimismo. se encuentra a disposicion en la sede social, el detalle de la documentacion dada en guarda, como asi también la
documentacion referida en el articulo 5° inciso a.3) Seccion I del Capitulo V del Titulo IT de las NORMAS (N.T. 2013 y
mod.).

Balance de Pampa entregada a CNV en 2014.

Sin embargo, cuando la PROCELAC le exigi6 una respuesta mas
precisa, la empresa de Mindlin, detallé: 6.287 cajas con
documentos en total. De los cuales, 2.399 se encontraron en
los sectores 7 y 8, donde se origindé el fuego intencional. Es
decir, un 38% del total de la documentacidén guardada en Iron
Mountain. Porcentaje superior a la estimacidén dada a la CNV y
la PROSELAC.

De esas 2.399 cajas con documentos, 2.071 estaban caratuladas



bajo el nombre genérico de “Master Division”; 56 como
“Abastecimiento y Logistica”; 9 como “Procesos Comerciales”; y
los 9 restantes “Compras Energia”. Se salvaron del incendio,
unas 18 cajas “con documentacién sin especificar”, retiradas
entre diciembre de 2013 y febrero de 2014, antes del
siniestro.

Por todas estas “casualidades” y otras, es que existe la
fundada sospecha que el incendio de Iron Mountain fue
provocado para ocultar informacién confidencial que tenian
guardada grandes compafiias locales e internacionales. Entre
ellos Edenor de Mindlin, el operador de Lewis.

Asi incluso lo entendid el Area Operativa de Fraudes
Econdmicos y Bancarios de 1la PROCELAC que informé que el
incendio Mountain estaria relacionado con la causa por
“Evasidon Tributaria de Marcos Marcelo Mindlin” (legajo
PROCELAC Nro. 142, ref. Pampa Energia SA) y de “Grupo Dolphin
S.A./Pampa Holding S.A."” (legajo PROCELAC Nro. 140) donde se
investigaba la compra del Grupo y Banco ST por parte de
Mindlin.

Sin embargo, a pesar de estos seflalamientos, cinco meses
después, el juez Lijo absolvidé a Mindlin del caso.

Finalmente, el polémico Banco ST del duefio de Pampa Energia,
es otro de los lazos que unen a Mindlin con Macri. Dado que
esta entidad financiera fue determinante para 1la aprobacién
fraudulenta del acuerdo preventivo en el concurso de Correo
Argentino, propiedad del Grupo Macri, segln consta en 1los
dictamenes del 2017 de la fiscal Graciela Boquin. Pues, los
accionistas de Correo Argentino, Banco Rio y Banco Galicia,
habian cedido sus acreencias al Banco ST de Mindlin, que asi
pasd a ser uno de los principales acreedores de la ex empresa
de la familia del presidente. Y gracias a sus votos, el grupo
Macri, consiguidé aprobar el polémico acuerdo preventivo que
implic6é una condonacidén del 99% de la deuda que la empresa
Correo Argentino tenia con el Estado. Y que ahora quiere pagar



con un edificio que es propiedad del propio Estado.

Leer mas: Como Odebrecht tiene al presidente agarrado de 1las..

Ver ESTADO AGUANTADERO (I): La macriavélica historia de Correo
Argentino

Cambiemos el gobierno, incrementemos los negocios

Como era de esperar, la llegada de su amigo y deudor al sillodn
de Rivadavia, implicé mas y millonarios negocios de “La
Republica” con Mindlin. A punto de ser considerado hasta por
la prensa oficialista como el empresario predilecto de Macri.

MM y MM -Mauricio Macri y Marcelo
Mindlin.

Estos negociados, algunos con ribetes escandalosos, arrancaron
antes de que el propio Macri pusiera un pie en la Casa Rosada.
Concretamente Mindlin fue uno de los que mientras se llevaban
las campahas presidenciales del 2015, previendo que si ganaba
el candidato de Cambiemos el délar se iba a devaluar
fuertemente, aposté al polémico Délar Futuro y gandé 736
millones de pesos.

Por esta causa que investiga el controvertido juez federal
pistolero Claudio Bonadio, autor de fallos polémicos, estan
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procesados la ex presidenta Cristina Kirchner y muchos de sus
ex funcionarios. Dado que dicho juez federal procesé a los
funcionarios que participaron de la operatoria, que se lleva
adelante desde afos atras, incluso por parte del actual
gobierno, pero no a la centena de conocidos empresarios vy
particulares que se beneficiaron. Entre 1los cuales, hay
decenas de funcionarios, empresarios y distintos apellidos
ligados a Cambiemos. Entre ellos Mindlin, que apostando a la
timba del délar, gracias a Cristina, en un par de meses,
embolsé como ganancia esa bonita suma de 736 millones de
pesos.

Ver El juez y verdugo pistolero Claudio Bonadio

Estas apuestas, el titular de Pampa Energia, las hizo entre
las PASO de agosto y el balotaje de noviembre del 2015.
Cursando apuestas a a través de sus empresas Pampa Energia,
Central Puerto, Edenor y TGS, por un total de 228 millones de
délares, cuya secuencia de apuestas se puede observar en el
siguiente grafico realizado a partir de los datos del ROFEX
(Rosario Futures Exchange) y el MAE (Mercado Abierto
Electrénico).

Grupo Mindlin Lewis apuestas al délar futuro septiembre noviembre 2015
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Cémo se puede ver en el grafico, después de las PASO, 1las
apuestas de Mindlin por el Ddlar Futuro, llegaron hasta cerca
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de 25 millones por dia en septiembre del 2015. Y se repitieron
con montos algo menores, antes y después de las elecciones del
25 de octubre, reportandole ganancias totales por el
equivalente a 51 millones de ddélares.

Respecto a estas apuestas, las que les depararon ganancias mas
abultadas fueron los concretadas a enero -151 millones de
pesos-, marzo -170 millones- y junio de 2016 -166 millones-,
cuando Macri ya era presidente, y la causa del Délar Futuro
estaba a toda marcha, conforme se detalla en el siguiente

cuadro.
Ganancias délar futuro 2015 grupo Mindlin - Lewis
Ddar Ritino Apuestas Septiembre 2015 Apuestas Octubre 2015 Totales
Maonto 5 Monto uss Maonto $ Monto uSs Maonto 5 Manta uss

DOX112015 678.000 69,983 678.000 69.983
DOX122015 58.995.000 4.536.332 15.425.000 1.1B6.082 74.420.000 5.722.414
DOX012016 38.667.700 2.781.049 112.756.000 8.109.609 151.423.700 10.890.657
DOX022016 31.225.200 2.003.645 31.225.200 2.003.645
DOX032016 74.256.300 5.092.431 96.278.500 6.602.694 170.534.800 11.695.125
DOX042016 44.560.600 3.125.261 3.198.200 224 306 47.758.800 3.349.567
DOX052016 95.649.000 6.642.292 95.649.000 b.642.292
DOX0Ee2016 166.392.000 11.280.814 166.392.000 11.280.814
Total general 382.871.600 26.815.887 353.853.900 24.698.644 736.725.500 51.514.530

En cuanto a su rentabilidad, teniendo en cuenta que las
garantias para concretar un apuesta del délar futuro, solo
eran del 10 % de lo apostado, Mindlin, habria inmovilizado
garantias por 22 millones de ddélares y obteniendo ganancia
neta de 51 millones. Una rentabilidad del 224 % en dolares.
Muy superiores a las que Soros y Lewis obtenian en sus
apuestas contra la libra esterlina en Londres en los 90.

De esas apuestas el 58 % -430 millones de pesos- corresponden
a Pampa Energia; 32 % -239 millones- a Central Puerto; 4,7 %
-34 millones- a Edenor; y 4,3% -31 millones- a Transportadora
de Gas del Sur TGS.

Ver DO6lar futuro: “Toto” Caputo y Lifsic de Estol 1le

reportaron a Mindlin — Lewis, Elsztain, y Rosental — Soros

ganancias por $ 4.299 millones

Como corolario de todas estas apuestas, a principios del 2016,
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Clarisa Lifsic de Estol, integrante del directorio de Pampa
Energia, pareja de Elsztain y socia de Mindlin en una empresa
offshore, pasé a integrar el hoy extinto Ministerio de
Comunicaciones, a cargo de Oscar Aguad, como secretaria de
Promocién de Inversiones. Con lo cual, el operador de Lewis,
gracias a Macri, no solo gandé ciento de millones con el Délar
Futuro sino que hasta logrdé colocar a una mujer de su estrecha
confianza en un alto cargo del gobierno.

Ver El nuevo dueiio de IECSA es socio offshore de la secretaria
del ministro Oscar Agquad

TGS X Petrobras

Claro que todo lo anterior fue solo un punta, un preludio de
lo que vendria. En marzo de 2016, un voraz Mindlin, sabiendo
ahora que los precios de la energia, como el ddélar, se irian
por las nubes con el gobierno de Cambiemos, salié desaforado a
comprar la filial argentina de Petrobras. Petrolera que dio
origen a la causa del Lava Jato en Brasil, donde se puso tras
las rejas a funcionarios, empresarios y valijeros por el pago
de sobornos y enormes sobreprecio en la obra publica.

En Argentina, Petrobras, que antes era propiedad de la familia
Perez Companc, era por ese entonces la cuarta empresa mas
importante de la Argentina en materia de produccidn vy
distribucidén de gas y petroleo. Tenia una refineria en Bahia
Blanca, mads de cien estaciones de servicios, una central
térmica en Genelba, una hidroeléctrica en Pichi Pucln Leifl, vy
dos petroquimicas en Bahia Blanca y Santa Fe.

Petrobras ademas habia hecho negocios con el empresario
Cristdbal Ldépez, al venderle 365 estaciones de servicios y una
refineria en San Lorenzo.

Como se trataba de una inversidén muy importante, poder reunir
el dinero para su compra, en un principio Pampa Energia
anunci6é la venta del 25% de sus acciones en CIESA. Firma que
controlaba el 53% del capital accionario de TGS, que Mindlin
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habia obtenido 2011. El 75% restante de CIESA era de Petrobras
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- PETROBRAS

“Segin fuentes del mercado, Mindlin podria obtener U$S 250
millones con esta operacidon. Este dinero, sumado a otros U$S
500 millones que espera reunir con el lanzamiento de una serie
de Obligaciones Negociables (ON) que ya tiene aprobadas por la
Comisidén Nacional de Valores (CNV), le serviran de colchdn
para abonar su desembarco en PESA”, senalaba en ese entonces
Andrés Sanguinetti, sub-director de la seccidn negocios de E1
Cronista Comercial indicando como obtendria el dinero Pampa
Energia para esta compra.

Tras carton, con una sefia de 3 millones de ddélares, Mindlin
selldé un acuerdo con el empresario Jorge Neuss, duefio de la
distribucidén de energia eléctrica de las provincias de Rio
Negro y La Rioja, para cederle las acciones de TGS. Y se lanzd
a la compra definitiva de Petrobras, con la promesa de que
Neuss conseguiria los fondos necesarios para adquirir TGS.

Sin embargo, Neuss no pudo conseguir a tiempo los créditos
para la de compra de TGS, al estar en medio de una causa
judicial referida a la concesidén del espectro radioeléctrico
en manos de su empresa Thales Spectrum, adquiridas durante el
menemismo. Por lo tanto el acuerdo se cayd.

YPF financista de Pampa Energia



Aun asi, tras este primer traspié, en julio de 2016, el
operador de Lewis, vendié la mitad de las acciones de CIESA al
holding Grupo Inversor Petroquimica SL (conocida por sus
siglas como GIP), a las familias Sielecki y Werthein, por la
friolera de 241 millones de ddlares. Mientras que Pampa
Energia se quedd con la otra mitad de CIESA, sin poder reunir
todos los fondos necesarios para la compra de Petrobras.

Pero estos tropezones financieros no amilanaron a Mindlin,
quien en marzo del 2017, cuando se publicaron los balances de
Pampa Energia del ejercicio 2016, anuncié la compra del 67% de
Petrobras Argentina por 900 millones de ddélares.

Esta montafa de délares, Pampa los consiguidé mediante: 278
millones de délares aportados por su empresa; 271 millones por
préstamos de los bancos Deutsche Bank, Citi Bank, IHCBC,
Credit Agricole, Banco Hipotecario y Banco Galicia; 161
millones por la venta de acciones de TGS; 50 millones de EMES
Inversiones; y 140 millones por un préstamo de la petrolera
estatal.. iYPF!

De esta manera, la petrolera argentina, cuyo 51% de acciones
esta en manos del Estado Nacional, le termindé dando una
importante ayudita a Mindlin para que adquiera a una
competidora como es la brasilera Petrobras. En otras palabras,
engordd a su propia competencia.

1.2. Adquisicion del paguete accionario de PPSL

Con fecha 13 de mayo de 2016, Petrobras Internacional Braspetro B.V. (“Petrobas Holanda™), una sociedad subsidiaria
de Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras Brasil”) y la Sociedad celebraron un contrato de compraventa de acciones
mediante el cual la Sociedad adquiri6 la totalidad de la participacion social de PPSL, sociedad titular de acciones
representativas del 67,1933% del capital social y votos de Petrobras (el “Contrato de Compraventa” y la
“Transaccion”). Asimismo, como parte de la Transaccion y del precio de compra, la Sociedad adquirio un crédito de
Petrobras Holanda con PPSL (el “Crédito PPSL”) por una suma de U$S 80 millones.

Con fecha 27 de julio de 2016, habiéndose cumplido la totalidad de las condiciones precedentes a las que se encontraba
sujeta, ocurrié el cierre de la Transaccion. Con fecha 21 de noviembre de 2016, las partes acordaron ciertos ajustes al
precio final de la Transaccion, el cual quedd fijado en U$S 900 millones, financiado de la siguiente forma: a) efectivo
de la Sociedad USS 278 millones; b) préstamo sindicado U$S 271 millones ¢) fondos obtenidos por la venta de TGS
US$S 161 millones; d) financiamiento de YPF U$S 140 millones; y ) financiamiento de EMES U$S 50 millones.

Balances Pampa Energia 2016



Seguin la versidn oficial, el acuerdo entre Mindlin e YPF fue
sellado para que ambos trabajen en el negocio de extraccidn de
recursos no convencionales. En particular, YPF estaba
interesada en la adquisicidon de la tercera parte de area de
Rio Neuquén y del 80% del también neuquino Aguada de la Arena,
que contienen gas no convencional.

“Se considera que por medio de la Fusidn se aprovechara la
gran complementariedad existente entre las Sociedades
Participantes, reduciendo —-como se menciond- todos aquellos
costos originados por la duplicacidén y superposicién de
estructuras operativas y administrativas”, sefiald el prospecto
de la fusidn, presentada ante la CNV.

Acerca del cambio que significo la fusiodn, el prospecto sefala
lo siguiente: “En el negocio de generacién [de electricidad],
al 30 de septiembre de 2016, Pampa tiene una capacidad
instalada de aproximadamente 2.309 MW, 1o que equivale
aproximadamente al 6,9% de la capacidad 1instalada en
Argentina. Con la incorporacién de las centrales Genelba,
Pichi Picun Leufu y Eco Energia, de propiedad de Petrobras, el
segmento de generacidon alcanzdé una capacidad instalada de
3.433 MW, convirtiéndose de esta forma en una de las mayores
empresas productoras de energia eléctrica del pais”.

Y una vez mas, esta compra de Mindlin, no estuvo exenta de
polémicas y denuncias de corrupcién. Petrobras, habia sido
adquirida en el afo 2002, por el Estado de Brasil a Pérez
Companc, principal accionista en ese entonces, por un monto de
1.028 millones de ddélares por el 58% de las acciones. Con lo
cual, a prima fase, el Estado Brasilero tuvo un pérdida
nominal de 128 millones ddlares, sin contar la inflacidn de
todos esos anos.

En consonancia con ello, la diputada argentina Victoria Donda,
denuncié que la operacién se concretd con un valor por accién
menor al de mercado. A la par que Edenor y Transener, empresas
que también controla Pampa Energia, comenzaron a obtener



enormes beneficios a partir de la suba de tarifas que dispuso
el ministerio de Energia que conduce el ex CEO de Shell, Juan
José Aranguren.

Lo cierto es que, pocos meses después de esa compra, en
febrero del 2017, Pampa Energia le vendid su red de estaciones
de servicio, una refineria y una planta de lubricantes al
grupo holandés Trafigura —Puma- por 90 millones de doélares. De
esta manera, Mindlin, se desprendié de areas menos rentables
que tenia Petrobras y concentrdé sus negocios en la produccidn
de gas y petréleo no convencional en Vaca Muerta, donde su
amigo Macri prometid, gracias a su intermediacidn, precios de
7,5 délares el milléon de BTU.

Ver Pacto petrolero — financiero: el megacanje de ddélares de
la deuda externa por petroddlares de Vaca Muerta

“Para nosotros significé mucho esta adquisicidén. Es un
orgullo, no solo desde las posibilidades de negocio que se nos
presenta sino porque recuperamos un negocio que originalmente
era argentino, el negocio que funddé Pérez Companc”, destacd
Mindlin en octubre del 2017 ante Clarin, mientras se mudaba al
piso 23 del departamento en 1la calle Maipl 1 de Capital
Federal, en la oficina donde el propio Goyo Pérez Companc se
dedicé al negocio gasifero y petrolero.

Mindlin, Fondos Buitres y tarifazos

Como presidente, una de las medidas mas polémicas de Macri fue
el acuerdo con los holdouts, encabezados por Paul Singer. Para
eso, se realizaron una serie de viajes de funcionarios
argentinos a Estados Unidos. Finalmente, el pacto se selld, se
presentd en el Congreso de la Nacidén y con la ayuda de
legisladores opositores u “opoficialistas” fue aprobado.

Ver E1 mamarracho de los acuerdos con los buitres aprobados
por el Congreso

Durante los debate, hubo sorpresas cuando una publicacién del


https://stripteasedelpoder.com/2018/05/pacto-petrolero-financiero-el-megacanje-de-dolares-de-la-deuda-externa-por-petrodolares-de-vaca-muerta/
https://stripteasedelpoder.com/2018/05/pacto-petrolero-financiero-el-megacanje-de-dolares-de-la-deuda-externa-por-petrodolares-de-vaca-muerta/
https://stripteasedelpoder.com/2016/03/el-mamarracho-de-los-acuerdos-con-los-buitres-aprobados-en-el-congreso-es-un-insulto-a-los-argentinos/
https://stripteasedelpoder.com/2016/03/el-mamarracho-de-los-acuerdos-con-los-buitres-aprobados-en-el-congreso-es-un-insulto-a-los-argentinos/

The New York Times seffiald que Mindlin habia sido el
intermediario entre el Estado argentino y el principal fondo
buitre NML Elliott, capitaneado por Singer. “Los ejecutivos de
Elliott también formaron su propio canal secundario, forjado
por un influyente empresario argentino, Marcos Mindlin, a
quien conocieron en el Foro Econémico Mundial en Davos, Suiza,
en enero. A veces, el Sr. Mindlin -que es el director general
de Pampa Energia, una de las mayores compafiias de energia de
Argentina- se utilizé para comunicarse con los negociadores de
Argentina” resaltaba el articulo The New York Times firmado
Alexander Stevenson.

Y continuaba: “Preocupados de que no podrian llegar a un
acuerdo con las condiciones que querian, un ejecutivo de
Elliott se reuni6é con el Sr. Mindlin el 17 de febrero en Nueva
York y expresdé su preocupacién por la cena. Al dia siguiente,
el Sr. Mindlin hablé con Mario Quintana, el secretario del
gabinete econdémico del gobierno. Representantes de Argentina
se reunieron con bonistas mas tarde ese dia”.

Ehe New Nork Times

How Argentina Settled a Billion-Dollar Debt Dispute With Hedge Funds

By ALEXANDRA STEVENSON  APRIL 25, 2016

Elliott executives also formed their own back channel, forged with an
influential Argentine businessman, Marcos Mindlin, whom they met at the
‘World Economic Forum in Davos, Switzerland, in January. At times, Mr.
Mindlin, who is managing director of Pampa Energia, one of Argentina’s
biggest energy companies, was used to communicate with Argentina’s
negotiators.

)

Concerned that they would not be able to get a deal with the conditions they
wanted, one Elliott executive met with Mr. Mindlin on Feb. 17 in New York
and expressed his concerns over dinner. The following day, Mr. Mindlin
spoke with Mario Quintana, the secretary of the government's economic

cabinet. Argentina representatives met with bondholders later that day.

https://www.nytimes.com/2016/04/25/business/dealbook/how-argen
tina-settled-a-billion-dollar-debt-dispute-with-hedge-

funds.html

Ante la prensa, los integrantes de Pampa Energia negaron la
veracidad de esos trascendidos. Sin embargo, muchos recordaron
la labor de Mindlin durante el kirchnerismo, cuando logro
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levantar dos juicios en el CIADI contra el Estado argentino
por parte de distintas compafiias extranjeras. Incluso, algunos
remarcaron que el eje principal de este acuerdo habria sido el
compromiso del gobierno argentino de llevar el precio del gas
a 7 dolares el milléon de BTU cuando en otros paises, como
Estados Unidos, estda 2,6 ddélares. Como prueba de ello,
sefialaron que la ley de pago a los buitres y la resolucidn del
megatarifazo de gas firmada por Aranguren, fueron tramitadas
sincronizadamente en paralelo y publicadas, en el mismo dia,
en el Boletin Oficial.

Ver_E1l megatarifazo del gas natural es una consecuencia del
arreglo con los buitres

Con lo cual, con Néstor Kirchner, el testaferro de Lewis se
quedé con el negocio eléctrico portefno. Con Cristina
Fernandez, con el negocio eléctrico del interior. Y ahora, con
Macri, financiado por YPF, ingresé a las grandes ligas del
petrdéleo y el gas, garantizandose a su vez siderales aumentos
tarifarios superiores a los de cualquier pais en el mundo en
el caso del gas natural.

ANSES rematada

Lo anterior no es todo. En septiembre de 2015, antes de dejar
el sillén de Rivadavia, Cristina Fernandez de Kirchner
sanciond una ley estableciendo que las ventas de las acciones
de las empresas que tiene el ANSES en su patrimonio como
herencia de las AFJP, debian ser autorizadas por los dos
tercios del Congreso.

Sin embargo, cuando asumid Macri la presidencia, con su
publicitada Ley de Reparacion Histdérica, anuld esta cldausula y
en noviembre de 2016, se inicidé el remate de las acciones de
la ANSES.

(Y cuales fueron las primeras acciones de las cuales se
desprendié el ANSES? Las acciones de Petrobras Argentina.
Empresa en la que el Estado, a través del Fondo de Garantias


https://stripteasedelpoder.com/2016/09/megatarifazo-del-gas-natural-una-consecuencia-del-arreglo-los-buitres/#.WupZqfmFPIU
https://stripteasedelpoder.com/2016/09/megatarifazo-del-gas-natural-una-consecuencia-del-arreglo-los-buitres/#.WupZqfmFPIU

de Sustentabilidad (FGS) del ANSES, poseia el 11,85% del
capital accionario.

La venta fue por 156 millones de dolares. Casi el mismo monto
que poco antes le habia prestado YPF a Mindlin para adquirir..
iPetrobras!

“iPor qué vendié Anses [sus acciones en Petrobras Argentina]?
Si se quedaban en Petrobras, debian ir a un canje no
voluntario, sino al arbitrio de Pampa. Cuando lo miraron
técnicamente, vieron que esa opcidén no era conveniente. La
alternativa del FGS era tomar el cash o con ese dinero
aumentar la participacién en Pampa, donde ya tienen el 18% y
cuatro directores, con lo que no tenia sentido irse al 23%"
destacé Mariano Gorodisch en un articulo de El Cronista
Comercial.

Por esta adquisicidn, en abril de 2017, la diputada nacional
Donda presenté ante el Juzgado Federal N2 11 de Claudio
Bonadio, una denuncia contra el presidente Macri por autorizar
esta operacién. “Se hizo a un precio por accién por debajo del
que calculaban el costo consultoras privadas especializadas,
lo que representé para el Estado Nacional a través del FGS
entre mil y tres mil millones de pesos de pérdidas; y con que
finalmente producto de dicha operacidn, las acciones de
Petrobras Argentina, absorbida por Pampa Energia, pasaron de
$10,3 que fue el precio de venta en Noviembre de 2016 a $17 en
Abril de 2017"” denuncié la diputada, sin lograr que el juez
federal pistolero Bonadio investigue nada.



FORMULA DENUNCIA

SENOR JUEZ:

VICTORIA ANALIA DONDA PEREZ, DNI 18843832, en mi caracter
de Ciudadana de la Republica Argentina, Diputada Nacional por la Ciudad
de Buenos Aires y Presidenta de la Comision de Derechos Humanos y
Garantias de la Honorable Camara de Diputados de la Nacion, con
domicilio en Av. Rivadavia Nro. 2009, piso 1ro. Oficina “C" de esta Ciudad

Auténoma de Buenos Aires, me presento y respetuosamente digo:

.- OBJETO:

Que en virtud de lo dispuesto en los articulos 174, 175, 176 y
concordantes del Codigo Procesal Penal de la Nacion, vengo por el
presente a formular denuncia a fin de que se determine la posible comision
de uno o mas delitos de accioén publica de los que podrian resultar
coautores y/o participes el Presidente de la Nacion, Mauricio Macri, el
Director Ejecutivo de la Administracion Nacional de la Seguridad Social
(ANSES) y a la vez Presidente del Comité Ejecutivo del Fondo de Garantia
de Sustentabilidad del Sistema Integrado Previsional Argentino (FGS)
Emilio Basavilbaso, el Ministro de Finanzas Publicas (Ex Secretario de
Finanzas Publicas), Luis Andrés Caputo, el Ex Secretario de Hacienda del
Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, Gustavo Angel Marconato, el

Denuncia de Donda por la venta de acciones
de ANSES.

La compra de IECSA

Finalmente, el mote de “el empresario favorito de Macri” le
caydé encima a Mindlin, cuando, a comienzos del 2017 este
anuncié la adquisicién de la constructora IECSA, empresa de la
familia Macri. Presidida por el propio presidente y vendida,
con un millonario contrato con el gobierno de la Ciudad en el
medio, en cémodas cuotas a su primo Angelo Calcaterra en el
2007. Ahfo en el cual Macri asumidé como Jefe de Gobierno
Portefio y le pagd a su primo los certificados de obras con el
cual este a su vez le pagaba las cuotas de IECSA.



Ver Caputo v Calcaterra Macri: Los nuevos cajeros del poder

Esta otra adquisicién del hombre de Lewis se hizo para frenar
la polémica que se desatd, apenas asumidé Macri la presidencia,
en torno a IECSA y el millonario contrato por la obra del
Soterramiento del Tren Sarmiento, en sociedad con la polémica
Odebrecht, cuyo presidente Marcelo Odebrecht esta preso por la
causa del Lava Jato, que fue denunciado penalmente.

ELl contrato era por 3 mil millones de délares, -45 mil
millones de pesos de ese entonces-. Fue disefiado, adjudicado y
licitado por el kirchnerismo pero nunca contd con los recursos
para ser ejecutado. Magicamente estos aparecieron apena asumio
Macri, gracias al Decreto de Necesidad y Ugrencia (DNU) 797/16
firmado el 16 de junio del 2016 por la vicepresidenta Gabriela
Michetti, con el cual se autorizdé una mega millonaria partida
de 45 mil millones de pesos para encarar la obra del
Soterramiento que tenia a su cargo la sociedad IECSA 'y
Odebrecht.

Ver Macri, Calcaterra vy Odebrecht, con ayuda de 1los K,
enterraron 45 mil millones de pesos con el Soterramiento del
Sarmiento

Este financiamiento dispuesto Macri para financiar la obra de
su primo Calcaterra, que también aparece denunciado en la
causa del Lava Jato, desatd la polémica. Muchos 1o veian como
el “Lazaro Baez de Macri”. Por eso, un afo después, en marzo
de 2017, el primo del presidente decidié vender IECSA, nada
mas y nada menos que a Mindlin, sindicado de ser el “Cristodbal
Lépez"” de Macri.

Tras esa venta, para camuflarse bien, el duefo de Pampa
Energia, por asamblea, cambidé el nombre de la constructora
IECSA por SACDE -Sociedad Argentina de Construccién vy
Desarrollo Estratégico-. También su directorio que pasé a
estar presidido por Daniel Mindlin, hermano de Marcelo. Sin
embargo, curiosamente siguié manteniendo en sus cargos a Ramdn
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Garrone y Santiago Altieri, antiguos laderos de Calcaterra.

de la Repiiblica Argentina

‘) BOLETIN OFICIAL

IECSA S.A.

Por Acta de Asamblea Ordinaria y Extraordinaria del 16/03/2017 se resolvio: 1) cambiar la denominacion
social de IECSA S.A. a SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO
ESTRATEGICO S.A. y reformar el art. 1° del Estatuto social. 2) aceptar las renuncias a sus cargos de los
Sres. Juan Ramon Garrone (presidente), Santiago Ramon Altieri (vicepresidente), Héctor Javier Sanchez
Caballero (director titular), Alejandra Erika Maria Kademian (directora titular), Victor Ramén Ignacio Folch
(director suplente). 3) Designar el nuevo Directorio: Pfesidenta Vicepresidente:
Gustavo Mariani, Directores Titulares: Santiago Ramoén Altieri y Juan Ramon Garrone, y Director
Suplente: Rall Warat, quienes fijan domicilio especial en Manuela Saenz 323 piso 8° - CABA. Autorizado

segun instrumento privado Autorizacién de fecha 16/03/2017 Silvina Beatriz Diez Mori - T°: 52 F°: 676
CPACF.

e. 22/03/2017 N° 17259/17 v. 22/03/2017

| Fecha de publicacion: 2203/2017 |

Acta de asamblea 16/03/2017

Ni lerdo ni perezosos, luego de este camuflaje, SACDE -ex
IECSA- ahora en manos de Mindlin, no solo siguid a cargo de la
millonaria obra del Soterramiento, sino que también
rapidamente enfocd sus cafiones para el llamado Programas de
Participacion Publico-Privadas —PPP- que impulsa el gobierno a
través de Nacidén Fideicomisos. Para atraer a las empresas en
el negocio de la obra publica, poniendo ellas mismas el
financiamiento a cambio de bonos del Tesoro, o el cobro de una
tarifa por el servicio que pasa a brindar esa obra.

“Lo que conecta a las obras publicas privatizadas del futuro
con el recorte de subsidios energéticos que lleva adelante
desde que asumidé Juan José Aranguren es el riesgo de fijar
tarifas impagables para los usuarios” dijo al respecto el
periodista de BAE Negocios Alejandro Bercovich.

En consonancia con esto, en diciembre del 2015, un viejo socio
de Mindlin, Marcelo Pedro Blanco, sin abandonar su cargo en el
directorio de Pampa Energia, asumid presidente de Nacidn
Fideicomisos. Organismo desde donde se manejan 1los
fideicomisos vinculados a la energia, como el Focede y el



Focegas, en los cuales Mindlin ha puesto la mira.

En este doble e ilegal doble rol de funcionario y CEO de Pampa
Energia, fue cuando Blanco junto a Mindlin, con un préstamo de
YPF de 140 millones de dolares, compraron la filial local de
Petrobras por unos 900 millones. Otros 405 millones los obtuvo
del Deutsche, banco en el cual, segun su CV, Blanco también
trabajé.

—

Marcelo P. Blanco -
Subsecretario de Coordinacion Administrativa - Ministerio de Energia y Mineria

Ministerio de Energia y Mineria « UC Santa Barbara

Argentina » Mas de 500 88

s R

Experiencia

Subsecretario de Coordinacion Administrativa
Ministerio de Energia y Mineria
ago. de 2017 - actualidad - 10 meses

Buenos Aires, Argentina

President & CEQ
Nacion Fideicomisos 5.A.
dic. de 2015 — ago. de 2017 = 1 afio y 9 meses

Buenos Aires, Argentina

Member of the Board

T Pampa Energia

abr. de 2013 — dic. de 2015 - 2 afios y 9 meses

Buenos Aires, Argentina

Managing Director - CEO Deutsche Bank Argentina
Deutsche Bank

abr, de 2008 — dic. de 2012 - 4 afios y 9 meses

e A

Antecedentes Laborales de Blanco

La permanencia de este socio de Mindlin frente a Nacidn
Fideicomisos durd hasta agosto del afo pasado, cuando abandoné
el cargo para saltar a la estratégica Subsecretaria de
Coordinacion Administrativa del Ministerio de Energia. A cargo
del ex CEO de Shell José Aranguren con quien comparte la
pasién por el Hindd Club. Alli se movidé como pez en el agua,
hasta que en diciembre pasado el Estado decididé vender su



parte en Transener, cuyo otro duefio es Mindlin. En ese momento
se hizo palpable los evidentes conflictos de intereses que
representaba Blanco, quien comenzé a recibir en publico y por
escrito los cuestionamientos de 1los radicales, aliados
politicos de Macri, acusandolo sin vueltas de operar para
Pampa Energia desde un despacho oficial.

https://www.baenegocios.com/economia-finanzas/Excesos-y-tentac
iones-detras-del-tarifazo-y-la-nueva-obra-publica-
privatizada-20180419-0080.html

C5M

Inmediatamente después de la compra de la constructora IECSA,
el rotulo de Mindlin como el “Cristdébal Lépez” de Macri quedd
ratificado en septiembre pasado, dos dias después de las
elecciones legislativas que gand Cambiemos, cuando el duefio de
Pampa Energia, casi como en una intervencién militar,
desembarcé en los medios del Grupo Indalo (C5N, Radio 10,
Ambito Financiero y otros) propiedad del ex sUper empresario K
Cristdébal Ldépez. Quién no obstante su pasado kirchnerista,
cultiva buenos vinculos con el macrismo.

Ver EXCLUSIVO: Los negocios del juego entre Cristoébal Lépez y
ultra macristas que posibilitaron su excarcelaciodn

Lo hizo a través del ignoto fondo OP Investments, radicado en
Estados Unidos, comandado por el financista argentino Ignacio
Jorge Rosner, ex CEO de los Grupos Macri y Clarin. Cuyos
representantes en Argentina eran Santiago Dellatorre y Damian
Burgio, ambos socios de Mindlin en Pampa Energia.
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GRUPO INVERSOR ANUNCIA
ADQUISICION DEL GRUPO INDALO

OP Investments, fondo inversor radicado
en los Estados Unidos, representado en la
Argentina por Santiago Dellatorre y Damidn
Burgio, anuncio la adquisicion del 100% del
paquete accionario del Grupo Indalo, que
comprende més de 170 sociedades de
distintos rubros, que abarcan construccion,
servicios petroleros, minero y de
produccion de carbonato de sodio, medios
de comunicacion, servicios financieros y
alimentos, entre otros. Esta transferencia
no incluye activos vinculados al juego de
azar, que nunca formaron parte del grupo
econdmico transferndo.

Edicto de constitucidn

Ver EXCLUSIVO: con una maniobra igual a la de Ciccone, Macri
se cargo el grupo Indalo y Mindlin es el nuevo “Cristébal

Lopez”

Dellatore figura como parte de la habilitacién de las firmas
de los estados financieros de Edenor. Mientras que Burgio como
miembro de la comisidén fiscalizadora, donde su firma aparece
en las paginas de los balances financieros anuales que publica
la empresa. En este caso, del ano 2013:
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EXTRACTO DE LA PARTE PERTINENTE DEL ACTA DIRECTORIO N° 384 DE
EDENOR S.A

ACTA N° 384. En la Ciudad de Buenos Aires, a los 8 dias del mes de mayo de 2014,
siendo las 11:30hs se refinen en la sede social de Av. del Libertador 6363, los sefiores
Directores v Sindicos de EMPRESA DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA
NORTE S.A. (Edenor S.A.) (la "Sociedad") que firman al pie de la presente, a saber:
Ricardo Torres, Edgardo Volosin, Gustavo Mariani, Marcelo Mindlin, Pablo Diaz,
Maximiliano Ferndndez, Emmanuel Alvarez Agis, Edvuardo Setti, Edvardo Endeiza,
Santiago Durdn Cassiet v Juan Cuattromo, y en representaciéon de la Comisién
Fiscalizadora los sefiores Santiago Dellatorre v Jorge Pardo. Se encuentran también
presentes el anditorexterno de la Sociedad, sefior Andrés Suarez, socio de la firma PwC, y
los sefiores Leandro Montero, Director de Finanzas v Control de la Sociedad, y Jaime
Barba, Director de Asuntos Corporativos v a cargo de la Secretaria del Directorio, Preside
la reunién el sefior Ricardo Torres, quien luego de constatar la existencia de quérum,
declara abierto el acto y somete a consideracion el [...] CUARTO PUNTO del Orden del

Dia 4°) Consideracion de los Estados Financieros intermedios al 31 de marzo de 2014.

Véase nuestro informe de fecha 9/5/2013
PRICE WATERHOUSE & 00O S.R.L.
CPCECABA.T1-Fa17

DAMIAN BURGIO ANDRES SUAREZ RICARDO TORRES
por Comisidn Fiscalizadara Socie Presidente
Contador Piblico U.E.A
CPCECABA 245 - Fin

3

| Edenor S.A. !
Estados de Situacidn Financicra Individualtes Condensados Intermedios

al 31 de marzo de 2013 ¥ 31 de diciembre de 2012
{Expresados en miles de pesos)

Nota 310313 frazas
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, plantas vy equipos 8 4.448.797 4.310.34%
Participacion en subsidiarias o a0 472.435
Participaciim en negocios conjuntos 9 422 422
Otros eréditos 10 50.642 52.315

Balances Edenor 2013

La intervencidén de OP Investments en el grupo Indalo duré
hasta el 16 de marzo de este afio, cuando, en un polémico
fallo, la Sala 1 de la Camara Federal portefia integrada por
los jueces Leopoldo Bruglia, Eduardo Farah y Jorge Ballesteros
determinaron la excarcelacidén de Cristodbal Lopez y su socio
Fabian de Souza.



Quienes apenas dejaron los barrotes, lo primero que hicieron
fue retomar el control de Indalo sacando a la gente de Mindlin
y contrataron nuevamente al periodista Victor Hugo Morales
para el noticiero de la tarde de C5N, quien es un publico
opositor del gobierno nacional.

Este interés de Mindlin por los medios no es nuevo. En el
2005, el “Cristdébal Lopez de Macri” quiso adquirir el diario
El Cronista Comercial, propiedad de Francisco De Narvaez. Y
tuvo contacto con Mario Pergolini para realizar un negocio
ligado al ambito radiofénico que quedd en la nada.

El zar

Gracias a todos estos enormes beneficios y privilegios que
consiguidé en los pocos afios del gobierno de Macri, Mindlin se
transformé en el nuevo zar de la energia y la construccidn
,luciendo millonarios ingresos en sus balances.

Segun la Revista Mercado, Pampa Energia estaba en el afio 2015
en el puesto 103 del ranking de las empresas que mas facturan
en el pais. En el 2016, pasdé al puesto 13, y estarian
actualmente dentro del top ten. Ademdas segln sus balances
consolidados, mientras en el 2016 Pampa Energia tuvo un
resultado negativo de 324 millones de pesos, estos numeros
cambiaron totalmente en el ejercicio del 2017, cuyas ganancias
netas alcanzaron los 5.576 millones de pesos.
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3. Estructurader

ida comparativa con los ultimos ejercicios.

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

9.009 1878 3644 851 1.729

82 0 9 34 (s)
1.064 105 (10) @ 2
(5.946) (3.508) 793 (253) (997)
4209 (1.525) 4436 630 729

1.367 1201 (587) (100) 13

5.576 (324) 3.849 530 742 I

ones discontinuadas 9 2 - - (127)
Ganancia (Pérdida) del ejercicio 5.670 (252) 3.840° 530 615




Balance del ano 2017

Por otra parte, a nivel bursatil, Pampa Energia se convirtid
en una de las empresas argentinas con mayor ponderacidén en el
indice del Merval y MSCI (Mercados de frontera en ddlares)
como puede verse en el grafico de abajo. Donde el pico de
cotizacion lo alcanza con la llegada de Macri. Dejando bien en
claro que con Néstor, Cristina o Mauricio, ser un hombre de
Lewis en Argentina reporta claros privilegios. -

Volumen
AR$ por Accion* (AR$ millones)
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* Precio ajustado por derechos de suscripcion preferente y emisiones. Fuente: ByMA/Bloomberg.



