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MINDLIN

El CEO de Pampa Energia, Marcelo Mindlin, maximo beneficiado
de los aumentos tarifarios, es el empresario predilecto del
presidente Macri. Asociado a Eduardo Elsztain y primo del ex
canciller K Héctor Timerman, comenzé sus negocios durante el
menemismo, como operador del especulador George Soros. Con su
padrinazgo se quedaron con el Banco Hipotecario vy
desarrollaron IRSA. Luego durante el kirchnerismo, Mindlin
pasé a desempeiarse como testaferro del polémico Joe Lewis
tejiendo estrechos lazos con Néstor Kirchner. Bajo su gobierno
adquirié Edenor y Transener y comenzé a forjar su emporio
Pampa Energia que hoy abarca construccion, electricidad, gas y
petréleo. A continuacidén se brinda la primera parte de 1la
investigacidén de este empresario, denunciado de lavado de
activos, que durante los ultimos 20 afios viene realizando todo
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tipo de negocios y negociados con el Estado. Y que terminé
comprando el afo pasado la constructora IECSA de la familia
Macri.

Por Lea Ross | @LeandroRoss - 5/6/2018

El empresario, duefio de Pampa Energia, se prepara para dar su
discurso destinado a un publico juvenil. La actividad se
desarrolla en el partido de Vicente Ldpez, en el hall Lamroth
Hakol, un centro autodefinido comunitario y considerado como
uno de los establecimientos culturales de la zona norte de
Buenos Aires donde se congregan los mayores exponentes al
movimiento judio conservador. La fecha es el 6 de septiembre
de 2011. Con un oscuro atuendo que se camufla con el entorno,
y con un kipa puesto en la cabeza, el empresario otorga su
venerada exposicidn para contar su experiencia en el mundo de
las finanzas:

“Hay una frase que me gusta mucho, que me la conté un profesor
cuando hacia el master en administracién de negocios. Y me
dijo: un negocio es como un pajaro volando en el cielo; no es
suficiente ver al pajaro volar, hay que saber coémo cazarlo. A
mi me gusta, por un lado, porque para hablar de negocios uno
tiene que estar mirando al cielo. Si uno esta mirando la
tierra, es imposible que lo vea. Esto quiere decir que hay que
estar atentos, hay que tener todos los sentidos prendidos. Y
por el otro, porque hay que tener la forma de cazarlo. Podes
ver los negocios, pero después hay que concretarlo. Y para
eso, es muy importante formarse, prepararse, estudiar, y eso
no se puede cansar en repetirlo. Porque tiene que tener la
forma de cazarlo. Y por ultimo, tiene que estar decidido.
Porque si uno dispara, puede no pegarle al pajaro. Pero
claramente, si no dispara, seguro no lo hace y por eso uno
tiene que estar dispuesto a corres el riesgo. Y con eso quiero
decir, intentarlo”.



Marcelo Mindlin

En ese entonces, Marcelo Mindlin, sobrino de Jacobo Timerman,
ya estaba preparando sus pedidos al gobierno de Cristina
Fernandez de Kirchner, para incrementar las tarifas de luz.
Algo que no se concretaria hasta el cambio de gobierno. Por
entonces, el nombre de Mindlin no era muy recurrente en la
agenda medidatica, salvo en el boletin de noticias referidas al
ambito empresarial. Hoy, a la hora de hablar de los grandes
ganadores del modelo econdémico de Mauricio Macri, su figura
ocupa un lugar en el podio.

Ver Dolar futuro: “Toto” Caputo y Lifsic de Estol 1le
reportaron a Mindlin — Lewis, Elsztain, y Rosental y Soros
ganancias por $ 4.299 millones

A partir de alli, distintos medios y miembros de la oposiciodn,
lo han sindicado como el empresario favorito del presidente
Macri. El nuevo Cristébal Ldépez. Y no solo por coincidir en
las iniciales. Sino por su ejemplaridad en la meritocracia, al
ser Mindlin, alguien que consiguidé todo sin nacer en una cuna
de oro (a diferencia del presidente actual). También, porque
es el que siembra mds esperanzas entre sus pares sobre el
resultado del actual modelo econémico, recomendado a locales y
extranjeros que inviertan en nuestro pais.

Y este mote se 1o confirmdé a partir de la compra de la empresa
IECSA, la constructora de la familia Macri que la venia
dirigiendo Angelo Calcaterra, el primo del actual presidente,
involucrada en el Lava Jato con la obra del Soterramiento del
tren Sarmiento, que marcdé la entrada de Mindlin al rubro de
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la construccién y la obra publica. Rubro cuyos recursos y
proyectos concentra el gobierno de Cambiemos y en donde el
presidente Macri se mueve como pez en el agua.

Ver El nuevo dueiio de IECSA es socio offshore de la secretaria
del ministro Oscar Agquad

“Mindlin tiene en sus manos ocho centrales eléctricas, 20.000
lineas eléctricas de alta tensidn, la mitad del tendido
eléctrico metropolitano portefio, casi 300 estaciones de
servicio, una refineria, cientos de pozos petroleros.. Es el
zar indiscutible de la energia. Su poder llega hasta decir qué
hora es en este momento. Porque se sienta en el comité que
decide si hay o no horario de invierno, y horario de verano
para ahorrar luz"” sintetiza el periodista de economia
Alejandro Bercovich del diario BAE.

Foto de archivo de Macri y Mindlin. Ph:
Reporte 24.

Pero detras de esos méritos, en Mindlin podemos ver a alguien
que quizas fue muy avispado a la hora de aprovechar cada
periodo gubernamental como fuente de ganancias. Sin importarle
muchos sus banderas politicas o creencias religiosas. Desde el
menemismo con la privatizacidén del Banco Hipotecario que quedd
en sus manos; el kirchnerismo con el Délar Futuro y su empresa
Pampa Energia, a las negociaciones con los Fondos Buitres y la
obra publica de la mano de su amigo Macri.
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Soy cordobés

Marcos Marcelo Mindlin nacié el 19 de enero de 1964 en La
Carlota. Pueblo ubicado en la pampa humeda de la provincia de
Cérdoba. A los seis anos se mudd al barrio de Olivos, en el
partido de Vicente Lépez, provincia de Buenos Aires.

En el Colegio Nacional de Buenos Aires, conocié a Eduardo
Elsztain, actual mega empresario inmobiliario, dueno de los
principales shopping del pais, con quien forjaria una
estrecha amistad que se mantiene hasta el dia de hoy, pero
que se volveria provechosa para ambos.

Segun una croéonica de Alejandro Rebosso, para la Revista
Noticias, al comenzar esa década un joven Mindlin estudiaba en
la Universidad de Buenos Aires, con la ilusién de trabajar en
los medios de comunicacién. A raiz de ello, su tia Risha
Mindlin, le propuso visitar las redacciones del diario La
Razén, que lo dirigia nada menos que su esposo: Jacobo
Timerman, padre del ex funcionario kirchnerista Héctor
Timerman.

Por los pasillos del diario, Mindlin, que estudiaba economia
le dijo a su tio Timerman que queria ser periodista. Timerman
lo mird al veinteafiero y le dijo: “Si querés ganar plata, no
te hagas periodista. Porque los periodistas somos todos
pobres”. Momento nodal que segun dicen lo impulsd a meterse de
Lleno en el mundo empresarial.

Leer mas:
http://noticias.perfil.com/2017/03/31/por-que-marcelo-mindlin-
es-el-empresario-preferido-de-macri/

En el ano 1989, gracias a los contactos con pares de la
colectividad judia mundial, Mindlin y Elsztain viajaron a
Nueva York, Estados Unidos, para conocer a George Soros, uno
de los financistas, o especulador segin sus detractores, mas
poderosos del mundo. Dueiio del fondo de inversidn Quatum con
oficinas en las Islas Caiman. A quien le propusieron negocios
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ligado a los bienes raices y el desarrollo inmobiliario en
Argentina.
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George Soros y uno de los logos de sus
fondos Quantum.

La fama de especulador mundial de Soros, de origen hingaro,
sobrevino el 16 de septiembre de 1992, el llamado “Miércoles
Negro”, cuando apostdé millones de ddélares en contra de la
libra esterlina de Gran Bretaha, mientras esta se devaluaba,
maniobra mediante la cual Soros ganéd millones en muy poco dias
a costilla de los britanicos.

“En el Miércoles Negro, la apuesta de Soros validé la pena. En
los dias siguientes, desarrolld sus posiciones, pago sus
préstamos originales y termindé con un beneficio de alrededor
de mil millones de libras esterlinas. Como jugada paralela,
Soros compré hasta 350 millones de acciones britanicas en la
misma moneda al mismo tiempo, apostando a que las acciones a
menudo suban después de que una moneda devalua” describid el
periodista David Litterick para The Telegraph.

“Si se calcula que las pérdidas totales que tuvo Gran Bretafia
por esta devaluacién fue de alrededor de 3.600 millones de
esterlinas, quiere decir que Soros se quedé mas o menos con la
tercera parte de esos fondos que se perdieron. Por eso, es
considerado como el padre de los Fondos Buitres” agregé.

https://www.telegraph.co.uk/finance/2773265/Billionaire-who-br
oke-the-Bank-of-England.html

Lo cierto es que un ano después de este encuentro en New York
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con el “padre de los Fondos Buitres”, Mindlin y Elsztain,
financiado por Soros, compraron una empresa inmobiliaria en
Argentina que luego se 1llamaria IRSA (Inversiones vy
Representaciones Sociedad Andnima). Actualmente la principal
empresa de bienes raices de Argentina. Duefa de grandes
campos, shopping y edificios en Capital Federal, que tiene
como subsidiaria a Cresud.

La privatizacion del Banco Hipotecario

Ademas de IRSA, de la mano de Soros, en los noventa, el primer
golpe de negocio que hicieron Mindlin y Elsztain en torno al
Estado en Argentina fue la compra del Banco Hipotecario
Nacional (BHN). Una entidad hasta entonces autdrquica, nacida
a fines del siglo XIX, en plena conformacion del Estado
Nacion. Su finalidad era otorgar préstamos para construccién
de viviendas al sector trabajador. Por eso cumplidé un rol muy
importante en los famoso “planes quinquenales” de Juan Domingo
Perén. Pero que tras su privatizacion en manos Soros, cambid
totalmente de objeto y funcidn.

La enajenacidén de esta entidad financiera que daba ganancias
en sus balances, estuvo a cargo de Menem y su ministro de
economia, otro cordobés Domingo Felipe “Mingo” Cavallo. Este
Gltimo, para su remate, en 1994, designdé como presidente del
Banco Hipotecario, al economista liberal Pablo Rojo, miembro
por entonces de su tropa, cuya tarea era tasar el banco y
pasarlo a manos privadas cuanto antes.

Ver E1 plan de Cavallo a Macri: corralito de las Lebac,

multimegacanje de ellas, ajuste, y neo convertibilidad
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Pablo Rojo, director del Banco
Hipotecario que 1levéd a cabo su
privatizacién. Archivo RTA (1996).

“Lo que se da hoy es un valor estimativo que corresponde,
aproximadamente, al patrimonio neto del banco. De acuerdo a
los balances, aprobados por todos los érganos de auditoria,
incluyendo los dependientes al Congreso de la Nacidén, apunta a
un patrimonio neto de 2.600 millones de pesos. Entonces, es
probable que el valor oscile entre 2.600 y 3.000 millones. Por
otro lado, la ganancia que tuvo el banco el ano pasado
ascendié a $ 320 millones. Y en el primer semestre de este
afno, fue de 150. Si se multiplica la ganancia por diez o por
doce, que es habitualmente otro mecanismo que se utiliza para
medir el valor de una empresa o banco, también se llega a ese
tipo de cifra” declaré el Rojo ante la prensa, en octubre de
1996, fijando el valor del Banco Hipotecario Nacional en torno
a los 3.000 millones pesos-ddélares. Porque estaba 1la
convertibilidad con el 1 a 1.



| LA NACION | Politica

Es ley la privatizacion del Banco Hipotecario

|3000 millones: es lo que el Gobierno espera recaudar|por la venta para destinarlo de inmediato
a obras publicas y a la construccion de 5o.000 viviendas.

venta del Banco Hipotecario que, segiin se anuncio, seran destinados para la
construccion de viviendas y de obras piblicas.

JUEVES 03 DE JULIO DE
o I : 1 gobierno nacional espera recaudar alrededor de 3000 millones de pesos por la

La privatizacion de la entidad crediticia fue autorizada por ley. Los senadores
oficialistas, presionados desde la Casa Rosada para acelerar la aprobacién, desistieron
de modificar el provecto aprobado por la Camara de Diputados v anoche le dieron

sancién definitiva.

Archivo de La Nacion de julio de 1996

Ese mismo afio, con ansias de poder, Cavallo se alejd del
gobierno de Menem. Sin embargo, la privatizacidén del Banco
Hipotecario con Rojo a la cabeza siguié viento en popa. Con
ese propésito, al afio siguiente, en julio de 1997, el congreso
de la Nacién Argentina controlado por el peronismo menemista,
aprob6 la ley 24.855. En él1, se declardé “sujeto a
privatizacién” al Banco Hipotecario Nacional. Para lo cual se
le cambidé la personeria juridica dejando ser una sociedad del
Estado Nacional para pasar a ser una sociedad andnima. Asi
nacié el Banco Hipotecario Sociedad Andnima.

CAPITULO III
Privatizacion del Banco Hipotecario Nacional
ARTICULO 15. — Declérase al Banco Hipotecario Nacional "sujeto a privatizacion” en los términos de la ley 23.696.

ARTICULO 16. — El Poder Ejecutivo nacional procederd a transformar al Banco Hipotecario Nacional en Banco Hipotecario S.A., quien continuard con los derechos y
obligaciones de su predecesor, salvo lo expresamente derogado por la presente norma. No seran de aplicacion las normas de la ley 11.867.

Fragmento de la ley 24.855/1997, donde se convirtidé al Banco
Hipotecario Nacional en Sociedad Anénima.

Con mucha celeridad y auspiciando una venta de unos 3.000
millones de ddlares, al afo siguiente, en 1998, funcionado
como una S.A. Rojo lanz6 al mercado la venta del 25% del
paquete accionario del Banco Hipotecario S.A a través de una
venta subvaluada de 150 millones de acciones clase D. Acciones
gue en las asambleas tienen el triple de votos que las
restantes, y que cotizaron de 8 a 9 ddélares la accidn vy



despertaron el inmediato interés del especulador Soros vy
otros, que por tan solo 1200 millones de délares podia
guedarse con el control del banco.

En esta enajenacion, Rojo incluyd el otro 18% del paquete
accionario, a un valor de 50 centavos por papel, por cinco
anos, con derecho a compra definitivamente al mismo valor de
la emisidn hasta el afio entrante.

De esta manera, a finales de enero de 1999, se rematd el 43%
del Banco Hipotecario Nacional, por el cual el Estado
finalmente terminé recibiendo, de los 3.000 millones de pesos
prometidos, 451 millones. Esto se conforma con los $ 262
millones de los U$S 8 / accién y $ 13,5 millones por el 18%
restante a U$S 0,5 la accidn. Los restantes $ 176 millones se
cobraron un afo después, con acciones a 7 ddlares.

Clarin.comX |

Clarin.com » Edicion Domingo 03.01.1999 » Econdmico » éSe vende barato el Banco Hipotecario?

¢Se vende barato el Banco Hipotecario?

Por qué se valuo el banco en la mitad de su patrimonio.
Fortalezas y debilidades de una marca registrada de la economia
argentina.

ANDRES BORENSTEIN

Volvieron las privatizaciones. El 25 de enero se terminara la primera rueda de la
venta del Banco Hipotecario Nacional (ahora Banco Hipotecario S.A.) v con la
primera venta del 99 vuelve una discusion de principios de la década: évende
barato el Estado argentino? Sequn Pablo Rojo, el presidente del Banco
Hipotecario, el valor de 1.200 millones estipulado como valuacion piso es justo,
de acuerdo con las condiciones del banco.Mientras tanto, en la City no son
pocos los que dicen un poco en serio, un poco en broma, estan regalando el
banco, y por eso muchos hablan de oportunidad de inversion y
consecuentemente esperan gue haya una sobredemanda de acciones del Banco
Hipotecario, que comenzaran a negodiarse en la Bolsa de Buenos Aires €l 29 de
enero. Un analista de un banco extranjero, que pidié mantener su nombre en
reserva, dijo a Clarin: En general las privatizaciones han sido buenas
oportunidades de compra. El Estado necesita mostrar éxito en la operacién.
Otro economista de una sociedad de bolsa vatidng: Esta es una historia de suba,
con respecto al futuro de las acciones hipotecarias. El grupo Soros ya dio sefiales
de gue invertiria fuertemente en el Hipotecario y otro grupo finandiero, Mercado
Abierto, les aconsejé a sus clientes que compren las acciones. Héctor Scaserra,
vicepresidente de Mercado Abierto, confirmé a Clarin que hay mucho interés de
los inversores. La gran mayoria de nuestros clientes nos llamaron para recibir
informacién sobre el Hipotecario, dijo el financista.

Noticia del diario Clarin del 3/1/1999

Y el grueso de las acciones fueron adquiridas por las empresas
de Soros: Quantum Industrial Partners LDC, Quantum Dolphin,



Latin American Capital Partner II LP e IRSA International
Ltd., subsidiaria de IRSA de Elsztain y Mindlin.

Tras esta adquisicidén, si bien el Estado siguidé teniendo la
mayoria de las acciones, el control total del Banco
Hipotecario queddé en sus nuevos accionistas privados que al
quedarse con las acciones de clase D, con el triple de votos,
cuya mitad tenia Soros, se quedaron con el absoluto control
del banco, relegando a los directores del Estado a casi mero
observadores. Dado que seis de los trece miembros del
directorio respondian al magnate hungaro.

Con ese control asegurado, en marzo de 1999 desembarcaron en
las oficinas del Banco Hipotecario, Elsztain, como presidente
de IRSA y Mindlin como vicepresidente. Los acompanaban Friman
Harold y la mencionada Clarisa Lifsic. Esta Ultima, pareja de
Elsztain, y actual funcionaria del gobierno de Cambiemos en el
ministerio de Defensa de la Nacidén. También Frank Sica vy
Cedric Bridger, otros dos representantes del financista
hdngaro.

lidas
ila

Clarisa Lifsic

Denuncias hipotecadas

Luego de su privatizacion, tipica del menemismo, en el



Congreso y ante la justicia, distintos bloques de la oposicidn
realizaron denuncias contra los funcionarios y empresarios que
habian consumado esta venta del Hipotecario. Una de estas fue
contra los funcionarios menemistas Pablo Rojo y Miguel Kiguel,
que habia disefado la venta del Banco Hipotecario y que luego
aparecieron como miembros del directorio junto a Elsztain y
Mindlin. Hecho que, segin las denuncias, violaba el articulo
267 de la Ley de Sociedades que prohibe ser directores de las
empresas a “funcionarios de la administracidn publica cuyo
desempeno se relacione con el objeto de la sociedad, hasta dos
anos del cese de sus funciones”.

En el caso del picaro Rojo, luego de la privatizacion del
Banco Hipotecario, pasé a ser miembro del directorio de Banco
de Crédito y Secutarizacidén SA. Entidad financiera registrada
en el ano 2000, cuyas acciones pertenece al Banco Hipotecario
e IRSA. Por su parte Miguel Kiguel, subsecretario de
financiamiento y jefe de gabinete de asesores del Ministerio
de Economia entre 1996 y 1999, en mayo del 2000, fue designado
como presidente en el Banco Hipotecario. Actualmente es
director de Puente Hermanos Hnos, sindicada de ser una cueva
financiera del macrismo.

En el 2002, la Oficina Anticorrupcion de ese entonces tomé
cartas en el asunto y elevé la informacidén al Juzgado Criminal
y Correccional Federal N2 4 de Capital Federal. Pero como
siempre pasa en la justicia Argentina cuando hay poderosos
involucrados todo qued6é en la nada.



Ministerio de Justicia, Sequridac
y Derechos Humanos

2. Se debe sefialar que con fecha 25 de julio de 2001 el Fiscal de Control
Admimstrativo de esta Oficina Anticorrupcion  dispuso  presentar  los  hechos
demunciados ante el Juzgado Crimmnal v Comeccional Federal N° 4 de esta Capital
Asimismo, se decidié remitir las actuaciones a la Direccién de Planificacién de Politicas
de Transparencia

El objeto de esta vltima remisién, consiste en analizar si hubo violacion a
la normativa sobre ética v de onflictos de intereses vigemte al tiempo en que acaecieron
los hechos que se denuncian, a lo cual se limitard el presente, pues los hechos
denunciados que pudieran configurar delitos han sido presentados ante la justicia penal.

3. Lev de Sociedades 19.550

La denuncia del Diputado Alfredo Bravo sefiala la comision de
violaciones al articulo 264, inciso 4 de la Ley de Sociedades, por el cual no pueden ser

Fragmento de la Resolucidn 84/2002 de la
Oficina Anticorrupciodn.

Ruptura hingara

En el 2002, mientras se conocia esta denuncia contra Rojo y
Kiguel, y luego de la salida de la convertibilidad de Cavallo
y la devaluacién, se produjo una ruptura entre Soros y
Elsztain. élLas razones? El dudoso sistema de control vy
auditoria de las empresas del grupo lo que motivé el retiro de
poderoso magnate del Banco Hipotecario.

Seglin el polémico libro “La mafia judia en Argentina” escrito
por el contador Fabian Spollansky, quien asegura haber
trabajado en el Banco Hipotecario, en esa ocasidén la deuda que
tenian Elsztain y Mindlin con Soros por la compra del
Hipotecario fue saldada mediante el lanzamiento de las
Obligaciones Negociables -deuda que emite una empresa que
necesita financiarse-.

“Esta emisidén de Obligaciones Negociables -que, da la
casualidad, es justamente por el monto que puso Soros de U$S
1.200.000.000 para la compra del BHN- es coincidente con el
valor de compra de las acciones por el 25 %. Esto es lo que
hace que Elsztain no lo necesite a Soros en el negocio. De ahi
a la pelea era cuestion de esperar y no mucho” sostiene



Spollansky.

PROSPECTO
Banco Hipotecario S.A.
Programa Global de Emisién de Titulos de Mediano Plazo
Por USS 1.200.000.000

Bajo nuestro programa Global de Emision de titulos de Mediano Plazo por U$S 1.200.000.000. al que en
adelante denominaremos ‘“programa’, podremos emitir titulos en forma periddica. denominados en cualquier
moneda que se indique en un suplemento de precios a este prospecto. Podremos emitir titulos. a cambio de
determinada contraprestacion en efectivo o en canje de nuestros titulos actualmente existentes y de otro
endeudamiento existente del Banco. con un vencimiento minimo de 30 dias y un vencimiento méximo de 30 afios
desde la fecha de emisién. El monto nominal total méximo de todos los titulos que periédicamente podremos tener
en circulacion no podra superar la suma de U$S 1.200.000.000 (o su equivalente en ofras monedas. calculado segin
se describe en el presente). Los titulos emitidos bajo el programa podran (i) devengar interés a tasa fija. (ii)
devengar interés a tasa variable. o (ili) emitirse con descuento y no devengar intereses. EI monto de capital.
vencimiento. tasa de interés y fechas de pago de intereses de cada clase de titulos emitidos bajo el programa estaran
descriptos en el suplemento de precios a este prospecto aplicable a dicha clase. Los términos y condiciones
especificos aplicables a los titulos que complementen. modifiquen o reformen los términos v condiciones generales
de los titulos descriptos en este prospecto se describiran en el suplemento de precios aplicable a dicha clase. La
duracion del programa es de cinco aflos contados a partir de su autorizacion por la Comision Nacional de Valores (la
CONTUY

Prospecto del BH para la emisién de ON por U$S
1.200 millones.

De esta manera Elsztain y Mindlin, pagaron su deuda a Soros y
se quedaron con el control total del banco. Tras lo cual se
convirtieron en 1los principales terratenientes del pais,
mediante una veintena de empresas. Las principales: IRSA
dedicada a los negocios inmobiliarios urbanos, shopping,
comercio minorista y la hoteleria. Y Cresud, una de las
compafnias lideres en produccidon de bienes agropecuarios, con
presencia en otros paises Latinoamericanos, cuyas acciones
cotizan en el Nasdag de EE.UU (NASDAQ: CRESY).

Alta tension

En mayo del 2003, asumid la presidencia Néstor Kirchner. Pero
la llegada del pinguino no impidié que los negocios de los ex
operadores de Soros con el Estado continlen a toda marcha. Por
el contrario, el 25 de noviembre de ese ano, con la mira
puesta en los negocios de la energia, Mindlin se separd de
Elsztain.

“Tenia 40 afos. Ya habian pasado 14 afos que trabajaba en
IRSA. Y empecé a estar mal. Empecé a sentirme insatisfecho, no
estaba contento. Si bien las cosas 1iban bien, no lo
disfrutaba. Entonces, decidi separarme del Grupo IRSA y



abandonar un lugar coémodo, muy placentero, de mucho prestigio
y mucho poder, que era ser vicepresidente de IRSA, de Alto
Palermo y Banco Hipotecario. Y comenzar una nueva aventura,
que era irme con tres personas y empezar desde cero”, explicé
el empresario duefio de Pampa Energia.

A partir de esa division Mindlin, se quedd con Dolphin Fund
Management, el fondo que con los dineros de Soros habia dado
origen a IRSA, mas el 30% de Cresud y el 8% del privatizado
Banco Hipotecario. Pocos dias después, el 5 de enero de 2004,
Mindlin anuncié la compra del 7,14% de CITELEC, Sociedad
controlante de Transener. Principal compafiia transportadora de
electricidad de alta tensidn del pais.

Dos meses después, en marzo del 2004, con un desembolso de $
18 millones de pesos, compré el 42,5% de las acciones de la
inglesa National Grid, la otra controlante de Transner
—http://www.transener.com.ar-. Compra que tuvo el guiio del
entonces presidente Kirchner y por la cual el empresario esta
siendo investigado en Brasil en marco de la célebre causa del
Lava Jato.

De esta manera, en cuestidén de dias, el voraz de Mindlin, el
ex operador de Soros, se quedd con la mitad de la compania
eléctrica y pasé a ocupar su presidencia. Y el 95% de las
lineas eléctricas de alta tensidon de Argentina quedaron en sus
avidas manos.


http://www.transener.com.ar

Mindlin y Kirchner. Gentileza: Urgente
24.

Luego de adquirir Transener, el ex operador de Soros, compro
Central Puerto, actualmente 1la principal empresa privada
generadora de energia del pais, con una potencia instalada
3.791 MW. Esta generadora durante el kirchnerismo, recibid
cuantiosos subsidios del Estado. Y ahora, bajo el gobierno de
Macri, siderales aumentos tarifarios. De esta manera, ademas
de detentar el transporte de la energia de alta tensién,
Mindlin pas6 también a controlar el negocio de la generaciodn.

Tras cartdon, el empresario adquiridé una sociedad andnima que
no estaba pasando un buen momento: Frigorifico La Pampa SA.
Una firma creada en 1945 que por ese entonces estaba
paralizada y solo contaba con un viejo edificio y un depdsito.

Asi nacié Pampa Energia. Hoy una de las principales empresas
de energia del pais —http://www.pampaenergia.com/— que comenzd
a recibir cuantiosos subsidios del gobierno nacional de manos
del gobierno K, con quien Mindlin cultivdé una estrecha
relacion.

Y este vinculo llegdé a ser tan intimo, que en el 2006, Mindlin
en persona fue intermediario de una disputa legal de 960
millones de ddélares, ante el CIADI, entre el Estadio Nacional


http://www.pampaenergia.com/

y la multinacional extranjera Electricité de France (EDF)
duefa de Edenor, la principal prestadora de energia eléctrica
del norte de Buenos Aires, por la pesificacién de las tarifas
en el ano 2002. El conflicto termindé con el retiro de la
demanda de EDF y con la compra del 65 % del ex testaferro de
Soros que durante los K siguidé engordando.

“El 1° de junio [del ahfo 2006], Mindlin visité a Kirchner en
la Casa de Gobierno y se asequrd la bendicidén oficial para sus
negocios. La reunidén comenzé a las 9.30 y durdé sdélo media
hora. El empresario le explicé al patagdénico cuales eran sus
lineamientos. Lo escuchaban [Julio] De Vido [ministro de
planificacidén] y el secretario de Energia, Daniel Cameron.
Cuatro meses mas tarde, Mindlin volvidé a visitar a De Vido. Le
llevé una copia de la nota que certifica que EDF retiraba su
demanda por 960 millones de ddélares contra el pais en el
Ciadi. «Estamos extremadamente contentos de que Electricité de
France haya decidido retirar la demanda contra la Argentina»,
dijo Mindlin.»

«Claro que no fue un gesto voluntario de los franceses, sino
un punto 1inevitable que el empresario puso en la mesa de
negociacion para comprar la empresa. Kirchner acumulaba esos
papeles como trofeos de gquerra en su despacho. Eran una
condicién no negociable para que las compafias de servicios
publicos avanzaran en la renegociacion de contratos, y Mindlin
habia logrado uno de los mas importantes” relataron 1los
periodistas Pablo Fernandez Blanco y Esteban Rafele en su
libro “Los patrones de la Argentina K”, en el capitulo
dedicado al empresario Marcelo Mindlin.
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Suspendio Edenor la demanda contra la Argentina en
el Ciadi

Se retirara definitivamente cuando se concrete la renegociacién tarifaria
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de noviembre de 2005

a empresa Edenor formalizo ayer la suspension de la demanda que, por 960
millones de délares, habia presentado contra la Argentina ante el Centro
Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (Ciadi) del Banco

Mundial, después de la devaluacion del peso en 2002.

Los presidentes de Edenor, Alejandro Macfarlane, y del grupo de inversiones Dolphin,

Marcelo Mindlin, le presentaron ayer al ministro de Planificacién Federal, Julio De
— p

Vido, la copia de la nota por la cual Electricité de France, el anterior accionista
mayoritario de la distribuidora de electricidad, suspendié el juicio que habia realizado

contra la Argentina en el Ciadi.

Archivo de LN del 2005.

Pampa Energia: el monstruo de la energia

Luego de la adquisicidén de Edenor, el ex frigorifico La Pampa
SA, paulatinamente se apropidé de otras seis centrales
eléctricas de distinto tipo: Diamante (hidroeléctrica,
Mendoza), Guemes (térmica, Salta), Loma La Lata (térmica,
Neuquén), Los Nihuiles (hidroeléctrica, Mendoza), Piquirenda
(térmica, Salta) y Piedra Buena (térmica, Bahia Blanca).

Tras cartén, en abril de 2007, con capital de 140 millones de
acciones de un peso Edenor, comenzdé a cotizar en la Bolsa de
Valores. Acciones <cuyo precio comenzé a <crecer
exponencialmente en cuestidén de dias pasando a 1,15 en
septiembre a $ 2,23 a comienzo del 2008 con unas 600 millones
de acciones emitidas. Con lo cual, en menos de un ano, la
compafnia eléctrica del ex hombre de Soros pasdé a valer unos
1.338 millones. Trece veces mas. Asi, gracias a Kirchner, hizo
su aparicién formal en sociedad el gran holding de Marcelo
Mindlin: Pampa Energia.
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Directorio de Pampa Energia

Segun los balances del 2016 de esta compania, dentro de 1los
segmentos de sus negocios, el 51% le pertenece al rubro de la
electricidad. Negocio donde debutd y crecié al amparo del
kirchnerismo. Mientras que el 49% restante, pertenece al rubro
de petrdleo y gas, gracias a la compra de Petrobras Argentina,
que hizo de la mano del macrismo. Con lo cual, evidentemente
que para el ex IRSA no hay grieta que valga.



Ventas Afio 2016 por Segmento de Negocio

Petrdleo y Gas
49%

Electricidad
51%

Nota: considera ventas desde el cierre de la adquisicion de Petrobras Argentina, en agosto de 2016. No considera
eliminaciones ni ventas del segmentoe Holding y Otros.

Balance 2016 de Pampa Energia

A su vez, en el rubro de la Electricidad, la empresa de
Mindlin participa en 1las distintas ramas del negocio
(generacion, transicion y transporte) detentando asi un
control vertical del negocio bien al estilo norteamericano.

- Generacién: hasta el 2015 Pampa Energia tenia una
capacidad instalada de 2.309 MW. Un 7% de toda la
Argentina. Pero con la compra de Petrobras Argentina en
el ano 2016, incorpord las centrales Genelba, Pichi
Picin Leufu y Eco Energia, y alcanzdé los 3.433 MW. De
esta manera se convirtié en una de las mayores empresas
generadoras de energia eléctrica del pais.

= Transmisidn: también tiene el 50% de participacién en
Compafiia Inversora en Transmisién Eléctrica S.A. -
CITELEC-, sociedad controladora de Compafia de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tensidén S.A.
(Transener) a cargo del 90% de las redes de alta tensidn
del pais con 14.500 km de lineas propias y de 6.200 km
de la Empresa de Transporte de Energia Eléctrica por
Distribucion Troncal de la Provincia de Buenos Aires S.A




(TRANSBA). En octubre de 2016, la Comisidén Nacional de
Valores (CNV) anuncidé la venta de 52% de las acciones de
la empresa Transener, que pertenecian a la constructora
K Electroingenieria. Estas acciones, fueron a parar
Energia Argentina S.A. (ENARSA). Y, segin la CNV, estas
fueron vendidas por tan solo 27 millones de pesos. Y
como el Estado Nacional era duenfa de un 25% por los
Fondos de Garantias de Sustentabilidad de la ANSES,
sumado a otro 25% que eran de Electroingenieria, una
mitad del paquete accionario quedd en manos de ENARSA.
Mientras que la otra mitad en Transelec Argentina S.A.,
propiedad de Mindlin.

= Distribucién: por Ultimo, Pampa Energia es la empresa
controlante de Edenor (Empresa Distribuidora vy
Comercializadora Norte S.A.). La mayor distribuidora de
electricidad de la Argentina, con mas de 2,8 millones de
clientes y cuya area de concesidn abarca la zona norte
de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, la mas cara, y el
noroeste del gran Buenos Aires.

---------
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E1l emporio Pampa Enrgia en la electricidad.

Por otra parte, en el segmento de petrdéleo y gas, Pampa
Energia controla a Petrolera Pampa S.A., compafia creada en el
2009 para la produccién y exploracién de petrdleo y gas en la



Argentina, con participacidon en 5 areas, cuyo precio hoy
oscila los 5 délares el milléon de BTU, uno de los mas caros
del mundo, gracias al gobierno de Macri. A 1la par, también
realiza operaciones de 1inversiones financieras y mantiene
inversiones en otras sociedades con negocios complementarios.

Testaferro de Soros y Lewis

Pero lo anterior no es todo. Pampa Energia S.A., la empresa de
Mindlin, tiene como principal accionista a Pampa Holding LLC.,
una empresa radicada en Delaware, que a su vez, como una
mamushkas rusas, tiene como accionistas a Labmex International
y Pampa F&F LLC.

Esta Ultima también es una sociedad registrada en Delaware.
Que a su vez es administrada por Dolphin Fund Management S.A -
registrada en Uruguay y controlada por Mindlin- y Labmex
International, una sociedad registrada en Luxemburgo
controlada por Tavistock Group.

Tavistock Groop, por su parte, es una compafiia cuyo dueno es
Joe Ted Lewis, un inglés nacido en Londres, cuya fortuna ronda
los 5.300 millones de délares y que figura en el ranking de
Forbes como la 2772 persona mas rica de EE.UU. y la séptima de
Inglaterra.

Lewis se dedic6 al comercio de divisas entre 1980 y 1990. Por
ello se radicé en el paraiso fiscal de las Bahamas, para
eludir el pago de impuestos. Y en 1992 se asocid con George
Soros para apostar contra la libra esterlina obteniendo
enormes ganancias con el Miércoles Negro de 1992. De esa
manera, Joe Lewis pasdé a ser un gran inversor de la mano de
Tavistock, que actualmente controla mas de 200 compafiias en
quince paises.



Joe Lewis

Asi, tras escindirse del Grupo Elsztain, Mindlin pasé a ser el
representante o testaferro de Lewis en Argentina. Donde la
tremenda expansidén de los negocios de Pampa Energia se habria
visto cuestionada, si a su frente se encontraba un ciudadano
inglés. Quien a su vez es el cuestionado propietario de la
estancia de 11.000 hectadreas de Lago Escondido, en Rio Negro,
que esconde el lago del mismo nombre, y tiene impedido el
acceso a los argentinos, salvo a los empleados de Lewis y el
presidente Macri que es su huésped de honor.

Recordemos que esta estancia de Lewis, jefe de Mindlin, la
adquirio mediante ardides y trasgrediendo la ley que prohibe a
extranjeros apropiarse de en zonas de frontera. A su vez, sus
duefios originales la habian obtenido mediante una usucapién,
sin pagar un peso por ella. Lo cual ha derivado en una
denuncia penal contra el actual ministro del Interior, Rogelio
Frigerio, por no demandar la nulidad de esa adquisicion ante
la justicia.

Para muchos, esta impunidad que goza el inglés, se explica
s6lo por la estrecha amistad que hay entre Lewis y Macri
surgida a través del fatbol, al ser la empresa Tavistock de
Lewus propietaria del equipo Tottenham Hotspur Football
Clubque actualmente dirige el argentino Mauricio Pochetino.
Por ello, el presidente Macri en ejercicio de su cargo, no
solo visité a Lewis, el jefe de Mindlin, en su cuestionada
residencia de Lago Escondido, sino que ademas lo autorizo a la



concrecién de wuna usina hidroeléctrica en el mismo vy
paradisiaco lugar.
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Macri defendio a Joe Lewis, el millonario
dueno de Lago Escondido

El Presidente sostuvo que no comprende "la sistematica busqueda
para agredir” al magnate.

gan Joelewis FowCedoc

Nota del diario Perfil

De esta manera, podemos decir que los lazos entre Mindlin vy
Soros nunca se perdieron, aun con la separacidén del primero
con Eduardo Elsztain. Solo que esta vez, Mindlin mantendria a
su socio Joe Lewis como intermediario con Soros para los
sucesivos negociados en nuestro pais no adquieran una alta
tension.

Semana proxima: Biografia no autorizada de Mindlin (II): de
testaferro de Soros y Lewis a empresario predilecto de Macri



